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Die BRB ist die Entscheidungsgrundlage fiir betriebliche Wertsich-

erungsmafBnahmen und die Erfolgsplanung der Geschaftsleiter.
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Betriebliche Risikobilanz « BRB

B Bestandsbewertung

Erfolgreiches Risikomanagement erfordert eine exakte Wertfeststellung der riskierten
Vermogenswerte, der bestandsgefdhrdenden Risikolasten und der Risikotragfdhigkeit.
In einem Risikoinventar werden die Risikopotentiale, die MPLs (Maximum Possible
Loss) und die Eintrittswahrscheinlichkeiten ermittelt.

B Risikoerkennung

Friherkennungssysteme werden analog den Erfordernissen des KonTraG (Gesetz zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich) identifiziert resp. etabliert. Da es
eine unabdingbare Aufgabe der Geschdéftsleitung ist bestandsgefdhrdende Unterneh-
mensrisiken rechtzeitig zu erkennen, werden Risiko-Anzeiger dokumentiert.

VERZEICHNIS BESTANDSGEFAHRDENDER RISIKEN

Risikoinventar MPL Anzeiger
I Produktentwicklung, F +E, Wettbewerb Benchmark
Il Betriebliche Infrastruktur
Kfm. und technische Betriebseinrichtung Benchmark
Il Betriebsorganisation RMS
IV Absatzmarkt, Beschaffungsmarkt,
Finanzmarkt, Arbeitsmarkt RMS
V  Unternehmensfinanzierung & Vermogen RMS
VI Risikofinanzierung,
Risikotransfers, Versicherungen RMS
VIl Personalfiihrung, TOM, MIS MIS
VIIl Geschdaftsplanung B.Sc. (Balanced Scorecard) MIS
IX Standort, Umwelt, Steuern, Abgaben RMS
X  Marke, Firmenwert, Intellectual Property Benchmark

Bestandsvermaogen
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Wertsicherungskonzepte

Umfassende Haftungssicherung des Unternehmens und der Geschdaftsleiter durch
vertragliche Freistellungen, Produkt- und Betriebshaftpflichtversicherungen, D+ O
udgl. Sicherung der Existenz des Unternehmens und des Unternehmenserfolges sowie
Optimierung der Risikokosten durch strategisches Risikomanagement. Quantifizie-
rung der Bestandsrisiken durch FMEA, Monte Carlo-Simulation und FTA. Aufbau
eines Management-Informations-Systems (TQOM - Umwelt - Arbeitsschutz - Risk Mgmt.).

Die Wertsicherungskonzepte werden von LWS Consultants unter fakultativer Hinzu-
ziehung von Sachverstdndigen erstellt.

RISIKOBILANZ

Risikopotential Deckungs- Ist-Deckung Soll-Deckung Risikobeitrag
Bedarf € € €

Entwicklungsstand
Technologiestand
Betriebsorganisation
Marktaufstellung
EK-FK-Relation
Risikofinanzierung
Personalstruktur
Planungsintensitat
Standortbedingungen
Intellectual Property

Risikobeitrag




Betriebliche Risikobilanz « BRB

® Risk Map

In der Risk Map werden die aktuellen und potentiellen bestandsgefdhrdenden Risiken
sichtbar gemacht. Die Risk Map dient der Gefahreneinweisung und Risikosensibi-
lisierung der Mitarbeiter. Sie wird den sich verdndernden Risikoverhdltnissen des Unter-
nehmens stdndig angepasst.

B Die betriebliche Risikobilanz - BRB

Dokumentation
Risikorelevante Dokumente werden in der BRB vollsténdig erfasst, geordnet und risiko-
technisch bewertet.

Transparenz
Es werden Vermogens- und Leistungsubersichten aufgestellt, Risikolasten quantifiziert
und alternative Risikotransfers aufgezeigt.

Geschaftsplanung und Risikobegrenzung

Die Finanzplanung wird als Frihwarnsystem fur permanente Zahlungsbereitschaft,
Investitionsfinanzierung und Kreditrating eingesetzt. Die Geschdftsplanung mit Plan-
G+ V-Rechnung wird als Chancen- und Risikenplanung (Risiko-Beherrschung) ent-
wickelt.

Risikoverwaltung - Risk Management

Der Risk-Management-Prozess beinhaltet das gesamte Treasury Management zur
Begrenzung der finanziellen Risiken, das Zinsmanagement und die Risikovorsorge, ins-
besondere die Verwaltung der Eigenbehalte (Selbstversicherung).

Wertsicherungsberatung
Betriebsverm6gen - Operating Cash Flow

LWS Consultants
Dipl.-Ing. Michael Beyer Preis- und
Dipl.-Ing. Dr. Arnd Friedrichs KOI’IZEptVEI'gIEiChe

Dipl. Jur. Katrin Karoui
Dipl.-Ing. Adolf Knapp
Dipl.- Chem. Hilmar Kneisl MIS
Daniel Schenk M.B.A.

Stephan Schenk J.D. (Juris Doctor) Verwaltung der Management-

RA Dr. Alexander Schmitt-Walter Informationssysteme
LWS

alternative Risikofinanzierung

Dipl.-Betriebswirt (FH) Robert Stohr TQM - Risk Management

LWS Risk Management Consult GmbH
Bahnhofstr. 9 - D-83098 Brannenburg - Tel. +49 080 34-9077 0
info@lwsgroup.com - www.lwsgroup.de

FIRMENGRUPPE .



Personliche Risikobilanz « PRB

= Eigenes Vermogen
= Risikoerkennung
= Wertsicherungskonzepte

= Risk Map

Geschaftsleiter PRB

Die PRB ist die Entscheidungsgrundlage fiir Wertsicherungs-

mafBnahmen und Erfolgsplanung der Geschiftsleiter.

www.lwsgroup.com



Personliche Risikobilanz « PRB

B Eigenes Vermogen

Das eigene Vermdgen und die personlichen Einkiinfte bestimmen Lebensstandard,
Gesundheit und Freiziigigkeit des Einzelnen und der Familie. Vermogen und Einkiinfte,
aber auch die Gesundheit, sind bestandsgefdhrdenden Risiken ausgesetzt.

® Risikoerkennung

In der LWS Firmengruppe befassen wir uns seit mehr als 30 Jahren mit Risikoforschung,
Risikoidentifizierung und Risikobegrenzung. Ziel ist die Erhaltung der geschaffenen
Vermogenswerte sowie der Gesundheit der Vermégenstrager und die bestmdgliche
Vermdgenssicherung.
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Vermogensstatus - Vermdgensplan 200( ) 200( )

Land- und forstwirtschaftliches Vermogen

Grundvermégen
(Grundstiicke und Gebdude)

Betriebsvermagen

Beteiligung an OHG, KG, GbR u.a.
Anteile an Kapitalgesellschaften
Festverzinsliche Wertpapiere

Kapitalforderungen
(Darlehensforderungen, Versicherungs-Rickkaufswerte)

Zahlungsmittel-Bestdnde
(Sparkonten, Festgeld, Bausparen)

Wertstiicke
(Hausrat, Pretiosen, Sammlungen)

Sonderwerte

Gesamtvermogen




® Wertsicherungskonzepte

Umfassende Haftungssicherung des Privatvermogens durch vertragliche Freistellung,
D&QO, Risikotransfers. Einkommenssicherung bei Vertragskiindigung, Krankheit, Un-
fall, Berufsunféhigkeit. Volle Vermégenssicherung. Aktives Gesundheitsmanagement.

Versorgungseinrichtungen wie betriebliche Versorgungswerke, Sozialversicherungen
und private Versorgungskonzepte werden sachverstdndig optimiert. Verglitungssysteme
werden leistungsbezogen mit Benchmarks verglichen. Es erfolgen umfassende An-
spruchssicherungen der Leistungsentgelte, Versorgungsanspriiche und Arbeitsvertrdge.

Diese Wertsicherungskonzepte werden von LWS Consultants unter fakultativer Hinzu-
ziehung von Sachversténdigen erstellt.
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PERSONLICHE RISIKOBILANZ

Risiko IST SOLL
1 Sicherung laufender Einkiinfte

2  Haftungsrisiken

3  Krankenversicherung

4 Invaliditdtsversorgung

5 Hinterbliebenversorgung

6 Altersversorgung

7  Sachwertrisiken

8 Kreditrisiken

9 Kaufkraft-Wdahrungsrisiken

10 Testamentarische Verfligungen

Risikobeitrag

Art Director: Esther Schenk-Panic”

esther@eesp.dae




Personliche Risikobilanz « PRB

® Risk Map

Die Geschéftsleiter Risk Map erfaBt in einer Ubersicht die aktuellen bestandsgeféhr-
denden Risiken.

So wie jeder seine eigene Vermégenspolitik betreibt, ist auch die Bereitschaft Risiken
zu Ubernehmen bei jedem subjektiv anders. In der LWS-Risikoforschung werden Grund-
lagen ermittelt, die Vermégen und Einkiinfte Gber viele Jahre erhalten. In der Risk Map
werden die aktuellen und potentiellen Risiken sichtbar gemacht.

B Die Geschaftsleiter-PRB

Dokumentation - Vermégens-, Versicherungs- und sonstige Vertragsdokumente sowie
Steuererkldrungen und -bescheide, Darlehensvertrdge und testamentarische Verfligun-
gen werden in der PRB vollstdndig erfasst, geordnet und risikotechnisch bewertet.

Transparenz - Es werden Leistungstbersichten erstellt und in einer Budgetrechnung
Kosten und Einnahmen aufgezeichnet. In der Risk Map werden die bestands-
gefdhrdenden existentiellen Risiken quantifiziert. Die Risikobilanz kann als Erfolgs-
planungsgrundlage selbstdndig weitergefiihrt werden.

Vermodgensplanung und Risikobegrenzung - In einer Plan-G+V-Rechnung werden
iiber einen Finfjahreszeitraum Einkinfte, Vermogensanlagen und die Risikokosten
geplant. Es wird das Verhdltnis Sparbeitrdge : Risikobeitrdge bestimmt. AuBerdem
werden die personlichen Finanzierungspotentiale errechnet.

Vermodgens- und Risikoverwaltung - Personliches Vermégen und Wertsicherung be-
diirfen sorgsamer Pflege. Die Persénliche Risikobilanz ist ein handliches Instrument der
Vermdgens- und Risikoverwaltung.

Wertsicherungsberatung
LWS Consultants Einkommen - Vermdgen - Gesundheit

Dipl.-Ing. Michael Beyer

Dipl.-Ing. Adolf Knapp

Dipl.-Ing. Dr. Arnd Friedrichs

Dipl. Jur. Katrin Karoui

Dipl.- Chem. Hilmar Kneisl

Daniel Schenk M.B.A.

Stephan Schenk J.D. (Juris Doctor)
RA Dr. Alexander Schmitt-Walter
Dipl.-Betriebswirt (FH) Robert Stohr

Preis- und
Konzeptvergleiche
Vermdgensanlagen -

Versicherungen

Vermogens- und
Wertsicherungs-Verwaltung

LWS Risk Management Consult GmbH
Bahnhofstr. @ - D-83098 Brannenburg - Tel. +4908034-90770

info@ lwsgroup.com - www.lwsgroup.de




